Ha ocnoBy unauna 81. 3akona o 6Gyyerckom cucremy (,,Cnyxbenn rnacauk PC* 6p.
103/2015), unawa 6. IlpaBunHuka o 3aje/IHMYKUM  KPUTEPHjyMHUMa U CcTaHjapauma 3a
YCHOCTaB/batbe, (DYHKUMOHMCAbE M M3BEIITABAILE O CHCTEMY (DMHAHCH]CKOT ynpaebama H
KOHTposic y jaBHOM cektopy (,,Cayx6enu rnacuuk PC Op. 99/2011 u 106/13), Crpareruje
pa3Boja MHTEpHE (JMHAHCH]CKE KOHTPOJE Y jaBHOM ceKTopy y Pery6imuu Cpbujn (,.Cnyxbenu
rnacHuk PC®, 6p. 61/09 u 23/13) u unana 29. Craryrta-npedninhen TekcT JaBHor KOMYHaJIHOT
[Ipenyseha ,,Yncroha® Kparyjesaw, ampektop npeayseha nana 30.10.2017. ronune JIOHEO je:

JABHO KOMYHAITHO Mpeiy3ehe
CTPATETHJIY »HUCTORA"
VOPABAWBA PUSHIUMA 5 /0- 12439
3/ 1O 201 Frop

Kparyjesay |

I YBOJ

Crpaternjom o ynpasmamwy pusuumma ( y mamem rtekcry Crpateruja) ypehyje ce
MOCTYNAK yNpaB/batba KIACUPUKOBAHMM W PAHIMPAHUM PH3ULKMA HIEHTH(OHKOBAHMM HA HUBOY
JKIT ,,Yucroha® Kparyjegai (y najsem tekcry Ipenysehe).

Llub ynpasmama pushinma je obe3delhuBarme 0AroBOPHOr yNpaB/bakha — yNpaBhadka
OATOBOPHOCT, OJHOCHO 3aKOHMTOCT, €KOHOMHYHOCT, €(eKTHBHOCT, e(pMKACHOCT W jaBHOCT
3aCHOBAaHA Ha eJIeMEHTUMa KOPIIOPATUBHOT YIpaB/bama.

Crpareruja aeununie nMLEBE U KOPUCTH O] YIIPABIbAA PH3UIMMA, OJATOBOPHOCTH
3a YMNpaB/bame PU3HLIMMA U Jiaje nperies OKBUpa Koju he ce ycrocTaBHTH Kako OM ce YCMELHO
ynpassbano pusuiima. Crtpateruja, Takohe, mpesactaBba cBeOOYXBATHM OKBMP 3a TMOZPLIKY
ocobama OJIrOBOPHHM -3a-CNPOBONee CTPaTCLIKUX IIaHOBA. YIpaBibame pH3ULMMa MOoCTaje
HYIKHOCT M noTpeba y npouecy IUlaHMpawka M JOHOLICHA OJIyKa, ald W jefaH oJ ajaarta 3a
nodosbiname epeKTUBHOCTH MOC/I0Raka HA CBUM HHMBoMMA. CTpareruja ce axypupa cpake TpH
roJiHe, Kao0 M Yy Cllyyajy Kaja ce KOHTPOJIHO OKPY:KeHe 3HauyajHHje M3MEHH, a KOHTpOJE Koje
ciyxke 3a cpoheme pH3MKa Ha TIPUXBAT/BMB HMBO MOpajy OWTH aHanu3supaHe W aKypupaHe
HajMarmbe jeHOM I'0 UL HE.

Vipasibake pusHluma o0yxsata IMOCTYNaK HAECHTU(GUKOBaKa, NPOLUEHY YKYIHOr CKOpa
pH3MKa, Kao M JAe(UHMCAbEe HEONXOJHMX KOHTpona y (OpMH HHTCPHHX aKara uMjoM ce
NPUMEHOM YTHYE Ha MOTEHLMjanHe aorahaje W cuTyalMje Koje MOry MMaTH HeraTHBaH edekar
Ha octeapemwe Jepunucanux ummbesa I[lpenyseha, ca 3anarkom na ce octBape aeduHMCAHH
[IMJBEBM, OJIHOCHO Jla C€ MNpPYXKM ,,pasyMHO yBepaBame™ Ja Cy pPU3MULM 3a MOCTH3ame LUJbeBa
OrpaHMYeHH Ha NMPUXBAT/BUBR HUBO.

Pusuk je oapehen kao noreHuujanuy jporahaj ¥ cuTyaudja KOju MOTY MMaTH CYIIPOTaH
edexkar Ha ocTBapeme LKbesa [Ipejyseha, 0JJHOCHO NpeTHka YCIEUIHOM OCTBAPHBaly LIMJbEBA
WM YCBOjEHHX Mporpama Ha HuBoy [lpenyseha.

Usrybssene moryhHocTu Takohe ce cmarpajy pU3MKOM KOjU ce OJIHOCM Ha pa3Boj M
mozepuusauujy Ilpeayszeha ¥ meroBux axkTHBHOCTH, OJHOCHO TNpuiIarohaBame HOBUM



OKOJIHOCTMMA M ouyekuBamwbuMa. [loTpebHO je pasMOTpuUTH npuinMke 3a HckopuuihiaBamwe
MO3WTMBHOI YUYMHKA Io0jaBe ojpeheHOr pHU3MKa, OJIHOCHO OKOJIHOCTH KOje HYyje MO3WTHBHE
NpHIKKE.

[Ipunukom wu3pajie NjaaHCKMX AOKymeHara ce yTsphyjy ce cTpaTellKu M ONepaTUBHU LMIbEBH
[Ipenyseha. LlumeBn caapianu y mporpamuMa MocioBama, CTPATELIKUM, OMEPaTUBHUM WIH
duHAHCHjCKMM M MJIAHCKMM JOKYMEHTHUMa [0/la3Ha Cy OCHOBA 3a YTBphuBame pHU3MKa Y
nocnoamy Ilpenyseha M meroBMX OpraHM3alMOHMX jeAMHMLA. YIpaBbambe pPU3ULKMA je
CAacTaBHM 0 MpouLeca MIaHupamba,| 1ojipasyMeBa pazmarpambe pu3uKa KOjH MOry YTHLATH Ha
peanu3alnjy LU/bEeRa.

II CBPXA 1 IUWBEBU

Ctpareruja uma 3a cBpxy ja 00e30en 0CTBapUBame CTPATCIUKUX W ONEPaTHBHUX LIMIbEBa
Ipenyseha kpo3 ynpaeibaie NpeTHaMa U NPUIMKaMa, Kao M CTBapame OKpykema Koje
JIOTIPUHOCH BHIIEM HHBOY KBalWTeTa M €(EKTMBHOCTH Yy CBMM aKTHBHOCTMMA W HAa CBHM
nusouma llIpenyseha.

Ctpareruja MMa 3a LHb:

1. Ocuryparu pajgHo OKpykeme Koje he [aBaTu mMOJpPLIKY YCHOCTaBbaky npoueca
ynpasibama pusuunma y [penysehy;

2. Tlobosinarn eduKkacHOCT ynpaBibamba pusuunma y Ilpenysehy; -

3. Owmoryhurt# na ce cTeKHY ¥ no0oJbIajy BEIITHHE YIPaB/batha PU3HLIMMA;

4. VnHterpucatu ynpaBbame PU3MIMMA Yy OPraHu3alMOHY KIUMY, KYNTYypy M €THKY
[Ipenyseha kao uenune;

5. VCHOCTaBHTH aKTHMBHOCTH Y LMJbY epuKacHHje KOMyHUKAlIM]€ O PU3HLIMMA;

III KOPUCTH O/] YIIPABJbAIA PU3UITUMA

KopHCTH 011 yTpar/barka PU3HLIAMA, 0JHOCHO 0]l HMILIEMEHTALIME | CTIpoBOhEba npoleca
ynpaBJbaiba PU3MLMMA Ce OJIHOCE Ha cliefiehe:

1. EdekTtvBHO OMIYYMBAKE — YIMpaB/balbeé pU3MLMMA MOMaxKe pYyKOBOIMOLIMMA Ja
JIOHOIIEIE CBOjMX MOCIOBHMX OJUIYKA YCKJaje C peaJHOM MPOLCHOM IiaHipaHHx
KOHAUHMX pe3ynrara, 063UpOM Jia Cy MACHTH(HUKOBAHN PU3HIIA TPETUPAHH Ha a/leKBaTaH

HA4MH;




2. lloBehame eUKACHOCTH - MPUXBATAHEM IPUCTYNA KOjH Ce TeMe/bH Ha yNpaBJbamy
pushunma, omoryhaBa Jja ceu opranmsaunond aenosu Ilpenyseha mory 0oJbe
OANly4MBATH O Ha4yMHY yHanpehema cuctema, pacnopehuBaiby cpeicTaBa M MOCTH3AHY
0osbe paBHOTEKE M3MEDY NPUXBATIEMBOT HUBOA PU3MUKA M TPOLIKA KOHTPOJIE;

3. boswe npeasubhare W onTUMKU3ALI]a pacnoNOKNBIX cpencTaa — omoryhasa yTBphuBame
K/bYYHHMX pH3MKa ¢ KOjuMa ce cyouara lIpenysehe;

4. Jauame noeepewa y yNpaB/baukM CHMCTEM — YNpaBbame PU3MLUMA je HykKaH JIeo
YNpaB/bauKor npoueca, Kojum ce yHanpelhyje npouec riiaHuparma, Tako LITO Ce HCTHUY
K/bYYHH LMJBEBH M MPOLECH M OCUI'YpaBa KOHTUHYHTET NPYiKara yclIyra;

5. Pa3Boj mo3WTHMBHE OpraHM3alMOHE KYATYpe — pasBoj KyiType Koja Hehe creapaTu
HEraTuBaH CTaB MpemMa pU3ULIUMAa.

IV ITIPOLOEC YIIPABJbAIA PUSUILITUMA

Ipouec ynpar/bawa puznimma y [penysehy odyxgara:

a) yTrBphuBame LUIbCBA,

6) uaeHTH(UKOBaLE PU3HKA,

B) NpPOLEHY pU3MKa,

I') pellaBarbe pU3HKa,

n) npaheme U U3BELITABAmE O PU3ULIMMA.

a) YrephuBame umbeBa

OCHOBHM TIPEAYCIIOB 3a YNpar/baike pusHLuma je JlepuHucame LubeBa. LinbeBr npeacraBbajy
jacHO neduHHCAaHe OYEKMBAaHE CTpareuike M oneparuBHe pesynrare koje Ilpeaysehe xenu na
ocTBapu. [locraBibame LU/bEBA MOMaxe y MIaHupamwy Oyayhux akTHBHOCTH, YTBphHBamy
npuopuTeTa, eeKTHBHO] pacrnoe/i pacnoioKUBUX pecypea W npaherby HanpeTKa y OJIHOCY Ha
NOCTABJLEHE LUILEBE. YMpaB/bathe PU3MLMMA Ce CIPOBOAM Ca LMJBEM Ja Ce JONpPUHECe LITO
00Jb0j peanuzaluju nIaHupaHux unsbesa [penyseha.

Linmesu Ilpenyseha mopajy Gutu ypaBHoTexenu usmel)y BU3Hje, MUCHje, cTpaTeruja U Kiby4HHX
Noc/oBHUX npoleca. CTpaTerujcko MniaHupae nojpasymesa 1eUHUCABE CTPATEIIKUX LIMJbeBa
u cTpateruja Ha 6asu aedunucane MUCHUIE u BUSMIE Ipenyseha.

Jedunncana BU3UJA JKIT «Uucrohay Kparyjeran je na Gyne nuaep mely jaBHum
KOMYyHa/JHMM npeaysehinMa Ha TepuTOpHju rpaja Kparyjesia u y peruomy.

JKTI ,Uucroha” Kparyjesau je csojy MUCHIY aedunucano y HEKOJHKO CerMeHaTa KOju YnHe
OCHOBHHM OKBMP 110C/IOBaka U pa3zBoja npejyseha, a o cy:
- KOHTHHYMpaHO M KBaJHMTETHO 00aBJbake CBOJUX JENATHOCTH HA TEXHOJIOUIKU CaBPEMEH U



€KOJIOLUKM NPUXBAT/bUB HAYMH, Y3 MAKCMMAJTHO MOLITOBAKE JABHOI MHTEpeca JIoKallHe
Cpe/IMHE Y K0joj Jienyje;

- MHTeH3MBHA capa/isa ca rpahaHumMa M NpUBPEHUM CYBjeKTHMA, K0 KOPMCHHMIIMMA YCIyra,
W pa3BOj EKOJOLIKE CBECTH U OJIrOBOPHOCTH;

- [TomrroBame npuHIMIIA OPKUBOT Pa3Boja, cTasHa Opura o 3a10BOJLCTBY CBOjHUX
3aI10CJIEHUX U CBUX KOPUCHMKA YCIyra, Kao U 0 lMXOBOj 100poOUTH.

Llnmbern ce neuHMIy Ha:
- HuBoy Ipenyseha,
- HUBOY OpraHu3allMOHUX jeIMHULA.

JKIT ,,Yucroha™ Kparyjesan ce onpeaenuo 3a ocTBapeme caejehux erpaTemkix nH/besa:
1)Peanusauuja nnana I'pana Kparyjesiia,

2) Bpiuewe ycayra ca mTo Mawe TPOLIKOBa,

3) bpura o 3al0TUTH XKUBOTHE CPeIUHE,

4) 3awTiTa 31paB/ba 3aMoc/JeHUX Ha pajay,

5) INobosbiiame npodecHoHANTHUX KallalluTeTa 3alnoceHuX,

6) [MoGosbluame ePUKACHOCTH JIHEBHOT YIIPAB/baha y BPLISHY YCIyra U ONTUMH3aLMja HCTHX,
7) PanuoHanta noTpoliha NOroHCKOr roprUBa Kao M CBUX JPYrHX pecypca,

8) PanuoHnanHo nociosame,

9) IMosehame 106uTH U3 TeKyher nociosarba,

10) ITosehame O6poja KOPUCHHKA.

Ha 0a3u nedpuHMCAHUX OMIITHMX LM/BEBA, PYKOBOACTBO MOpa MNPELMU3MPATH LMIBEBE 3a CBAKY
I0CJIOBHY TOMHY KPO3 CHCTEM ypaBHOTexkeHHX LnbeBa ( BSC — Balanced Scorecard).

YV OKBMpY LIMJbERa yrpaeibama pusuuuma y Ilpenysehy norpedHo je neduHucari ¥ U3MEPHTH
PU3MK KOjM Hacraje y CBAKOM MOCJIOBHOM TMpOLECYy M MOjefMHaYHUM aKTHBHOCTHMA,
GraroBpeMeHo Npejy3eTd Mepe Kako OM ce pU3vLM yMamWiv WK OTKIOHW/IH, YHANpeIuTH
MoryhHOCTH Tpeno3HaBarba ¥ OTKIAmbaka PU3UKa, M pa3BUjaTH cUCTeM npahema, eBajyaluje u
KOpeKLIMje CBMX MOCIOBHHUX Mpoleca ITo 61 oMoryhuilo OTKIamame yOoueHUX pU3HKa.

0) UnenTHHKOBaKE PH3HKA

Krbyuna (asa y ynpaibaiby pH3MLMMA j€ MACHTU(HUKOBAHEC pU3NKA Koja nojpasymena
feUHNICame NOTEHLMjaIHAX PU3UKA KOjU MOTY MMaTH YTHLAj Ha peajinzalujy CTpaTellKuX u
onepaTHBHUX LubeBe llpenyseha u y3poke pu3uka, Kao W NOTEHLKjalHe MOC/eMle PU3HKA.
[IpunukoM yTBphMBara PU3MKa KOPUCTH CE THIOJIOTHja pH3MKa Npema KOjOoj Cy pHU3HULHU
[oJieJbeHH Ha MeT MIaBHIX THNoBa puskka. THNoBM pU3KKa o/iHoce ce Ha cieseha noapydja:

1. ExcrepHo okpyxebe:
- OJUIYKE JPKABHHMX OpraHa U NpHOPUTETH OKPYIKCHA ( Hapoana ckynmtuia,Bnana PC, EY u
clL.),
- PU3KIIM MAKPO OKpYIKerba ( reOrnoINTHYKH, EKOHOMCKH H CiL),
- ekcTepHM napTHepH ( rpahanu, yapysKera, MEIUjH, eKCTEPHH U3BPLIMOLM yCIyra 1 e}



2. IlnaHMpame, NpolecH H CHCTEMM:
CTpaTef'Hje. IjiaHupamwe, NOJIUMTHKA U HHTEPHE OJIYKE,
yIpaB/bauKu, ONEPaTUBHU U (PMHAHCHU]CKH NPOLIECH,
MH(OPMALIMOHE TEXHOIOTH|€ U OCTAIM CUCTEMHU 110/IPLIKE;

3.  CTpyKTypa 3a10C/HeHHX:
CTpY4Ha 0cnoco0/beHOCT 3a 00aB/bake M0C/I0Ba,
MHTEpHA opraHu3aluja nocna ( ynpapbare, yJ10re U 0JIrOBOPHOCTH, JeJIErMpatke U cil.),
- €THKa M MOHallake y opraHu3almju nocia (“ToH ca Bpxa”, npesapa, cykod MHTepeca U Cll.),
- CUI'YPHOCT 3aMoc/ieHUX, o0jeKaTa U ornpeme;

4., 3aKOHUTOCT H HCIIPABHOCT:
- MPUMEHMUBOCT, CBEOOYXBATHOCT M Yckial)eHocT nocrojehux 3akoHa, 1poruca 1 npasmia;

5. Komynukanuje u undopmanmuje:
- METOJIE U KaHa/IM KOMYHHULIMparba,
- KBJIUTET M MPAaBOBPEMEHOCT MHpOPMaLIMja.

V 3aBMCHOCTH OJ] FpyIie PH3HKA, PYKOBOJMOLM OpraHu3alMoHuX jesmnuua Ipeayseha y
capajiibi Ca 3alOCICHHM OATOBOPHMM 3a YNpaB/bare PHU3MKOM,(OArOBOPHHM PYKOBOJMIAL 32
®VYK, unn menaliep 3a pusuke, kaaa Oyjie MocTaB/beH) HASHTHOHKY]Y PU3HKe KOJU CY Y BE3H ca
LWbEBUMA M3 IUXO0BE HAUIEKHOCTH. [IpH TOME MOy KOPUCTHUTH pa3sHe MeToJe YTBphuBama
pM3MKa, Kao LITO Cy: M3BELITAjH MHTEPHE M EKCTEpHe peBM3Mje, MH(DopMaluje caipiane y
aHanM3aMa pyKoOBO/ICTBA, PaJAMOHMIIE U YTUTHULM 3a yTBPhHBamE pU3MKA.

PykoBonuouy opraHusalmonux jemunuua y Ilpemysehy, 3a wummbeBe H3  cBOje
HaICKHOCTH, YTRPhYjy pusuke y obpacuuma 3a yTphuBame u npoueHy pusuka (Obpasau 2-
Mana nociosnux npoyeca v Obpasay obasumasarea 0 pusuky ) U _WCTE CBUACHTHPA]Y Y
Pezucmap pusuxa, KOju YMHE cacTaBHM Jeo [lpaBunHMKa O (DUHAHCHJCKOM YNpaBibawy M
KOHTpO/K W [TpaBuiiHHKa 0 Manupamwy MOCIOBHUX MpoLeca.

VIMEHORAHM KOOPJMHATOP 3a YCIOCTaB/balbe MPOLeca ylpaBibarba PUshlMa-(MeHalep 3a
pusuke), na Husoy Ilpenyseha, Boau W penoBHO axypupa Perucrap pusumka Ha OCHOBY
uH(OpMAaLHMja 3aM0CIeHHX U PYKOBOHOLA OPTAHM3aIMOHHUX jeIMHKIIA INpenyzeha.

B) Ilpouena pusuka
IIpolieHa pu3KKa ce BpIlM Ha OCHOBY TPOlieHe BepoBaTHohe rnojaBe puskka 1 3Hayaja

UXOBOT yTHIIaja. 3a Meper-e PU3HKa KOpHCTe ce MaTpHLIE PU3HKa KOje Cy MpHKaszaHe Ha
chenehum Tabenama:



I'PAHULE ITPUXBATJbUBOCTHU PU3UKA
o Puzuim 3a name :
Haarjieaawme U l
ynpaB/baihe [
vy
T Ymepen
"
I I1
A PUXBaAT/bUBH
J PHU3HILIH, HUCY
Manu norpedue
JOJJATHE palkhe
(pu3uum noa
KOHTPOJIOM)
BEPOBATHORA Maua Cpemma Beauka
YKYIITHA
H3JIOKEHOCT H C B
PU3HUKY (CTETIEH BN PRI HCOK
H3HMKA)
HzyzerHo 5 10 === 20 25
BMCOKA
Bucoka 4 8 12 16 20
Cpenmwa 3 6 9 12 15
Hucka 2 4 6 8 10
Beoma HHCKa 1 2 3 4 5
sepoBaTHoha Beoma wnwuzak | Husak Cpemmbu Bucok Beoma BHCOK
yTHLA] yTHLA) yTHLA] yTHUA] YTHLE]




Ol MAJIOT" VTHULIAJA KPUTHYHH

BE3SHAYAJHU YCJIOBHU

k2

YTuunaj/3unauaj

3a bojoBare BepoBaTHONe M yTHIIAja PU3HMKA KOPUCTH CE CKaJla 33 PAHTHPARbE PHBHKA:

BEPOBATHORA PaHrupare
M3y3eTHO BUCOKa 100% -> YtepheHa npucyTHOCT 5
Bucoka 80% —> BepoeaTHa npucyTHOCT 4
Cpeatba 60% —> Moryha npucyTHocT 3 e
Hucka 40% -» Mano BepoBaTHa NPUCYTHOCT 2
Beoma Hucka 20% -> lpUCYTHOCT HWje BEpoBaTHA 3 1
YTULUAJ / 3HAYAI PaHrupatse
W3y3eTHO BUCOK 100% -> Beoma BMCOK yTULA] ) 5
Bucok 80% -> MpunuyaH yTuuaj 4
Cpeabm 60% -2 3HayajaH yTMUaj Kojum je moryhe ynpae/baTtu 3
Husak 40% -> besHavajaH yTMuUaj 2
Beoma Hu3aK 20% —> 3aHemap/bMB yTULA] 1

Ha ocHoBY ckajie ce Bpiln 60J0Bamke CBMX MIEHTH(HUKOBAHUX PU3MKA MHOXKEHEeM BepoBaTHohe
norahaja ca yTHLIAjeM pU3MKa.

[lum oBe dase npolieca je pa3BpcraBambe pU3HKa 1o NpUOPUMTETHMA, KaKo OM ce Ha pU3HKe
HajBUIIEr CTeleHa NPUOPUTETA MOTJO OArOBOPUTH INPUMEHOM alE€KBaTHUX Mepa KOHTpoJe.
I[IpBo ce oAroBapa Ha pU3MKe KOju Cy IOBe3aHW ca HajBehuM rybuumma, 0HOCHO yTULIGjeM M



HajeehnM CTeNneHoM pepoBarHohic HacTaHka, AOK €€ pH3MLK uMja je BepoBaTHOhA HACTAHKA
Marba, 4 HeraTUBaH yT1Iaj cnabuju, camo eBH/ICHTHPA]y ¥ npate.

r) Pemapame pu3HKa

[locTyname 1o pU3MLMMa je OipehuBarbe MEpe 32 yIpaB/bate HajBOKHU]UM PHU3HLIAMA.

JleQuHucate KOPEKTHBHUX MEpa KOJUMA ce feNyje Ha pU3HKE JeuHALITY PYKOBIHOLM CILYKOHM Y
[Tpenysehy.

K/by4yHu py3HLM Ha KOje pyKOBOJCTBO [peny3eha npuoOpUTETHO nenyje cy pusuid KOJH:

- npe/cTaBibajy AMPEKTHY MPETHY yCIelHOM  3aBPUIETKY mpojekara, mporpama Wi
AKTMBHOCTH;

- MOry JIOBECTH JIO 3HauajHuX PUHAHCH]CKHX ryouTaka;

_ wMajy 3a NOCIeIULLY NOBPENY 3aKOHA 1 JPYrUX MpOrNuca;

~ MOTY y3pOKOBAaTH LITETY WHTEPECHUM rpynama pmyseha ( rpaljaHu, 100aBbLAYH, Briana
PC, EY u ap.);

- JI0BOZE Y MHUTake CUI'YPHOCT 3an0CIeHHX;

- Mory 030HIbHO YTHIATH Ha yIIIE IIpenyseha.

Bepoearnoha H yTHLIg] pu3MKa Ce cmarbyje M300poM aeKBaTHOT onrosopa Ha pusuk. Llnmb
yrpaB/bara pusHiMa je cMamuTH pepopaTHOhy HacTynarmba noTtenmpjanHor forahaja U mHeros
HeraTMBaH yUMHaK. 3a cBaKH PU3HK Tpe6a uzabparty jeaan ol cnenehnx 0Jiropopa Ha pusuK:

1. wusberaBame pU3UKA;

2. TNpEeHOLICHE PU3HKa;

3. npuxBaTame PUsHKa:

4, mnojiena pu3NKa;

5 cMmarbuBambe/yonaxaBame pu3nKa.

[Tojiaty O MOCTYNakmwy No pusniUMa i OJIFOBOPY Ha PU3HMKE ouhe caapskanu y PerucTpy pusuka y
KojeM je neduHKcaH poK 3a u3BpIIEHE MIAHUPaHUX Pajiibi 1 ojiroBopHa ocoba 3a cnposohcrbe
noTpedHUX paibu.

1) Tpaheme 1 H3BEIITABALE O pHU3HIHMA

Vmajyhu y BUIY a CC OKPYHCHLC y KOjeM IIpeaysehe fociyje CTaliHoO Mera, Meba o i
OKpY/KEHE CBAKOT pPH3UKa, HEOMXONHO je CMPOBOJAMTH PEJOBHE axTuBHOCTM npahewa U
M3RELITaBIba O pUsMLMMa. TuMe ce npoueyje epuKacHocT yrpapbara pusuiuMa 1 notpeba
J0JIATHOr yTHLgja Ha ybnaxapame HMCTHX. Pusuke je mnoTpedHO PEeLOBHO nperneiaru M
pasmarpari Kako 61 OrOBOPH Ha HBUX K ajbe punv edukacHd. CXOJHO TOME, Perucrap pu3snka
ce aKypupa FOMIWE y MOrIeay HOBMX PU3MKa, pU3HKa koju cy npuxsahery, Kao 1 pu3MKa Ha
Koje ce HMje MOTJIO JeioBaTH Ha MJaHApaHy HauKH. [Toce6Ho je 3HadajHo 0OpaTuTH naxmpy Ha
pu3MKe HacTale yenea yuecTasie IPOMEHE 3aKOHCKE peryJjarmse.

[Ipaherbe yTBpheHUX pusnka oGyxpara 1 npaherbe crpoBolerka Mepa 32 CMakbethe pU3MKA.
Cpaxu pyKoBoamial cnyx0e obapesaH je na, y CBOM Jely HAUIEKHOCTH, IEPHOJIOUHO &XKYPHPa
MpoLeHy PU3NKa U NPaTH cripoBoljethe Mepa 33 CMamCIbe (yOnaxasarbe) pusnka.




V. OAT'OBOPHOCT H YJIOT'E 3A CIIPOBOBEILE [TPOIECA
YIIPABJbABA PUBUIITUMA

YnpaB/batbe pU3MLMMA j€ jeJHa O]l Haj3HAYAjHUMX OJI'OBOPHOCTH PYKOBOJMIALA CBHX
HUBOA OpraHU3alMOHKX nenoBa [Ipenyseha. PykoBoauouy Ha pa3sanyuTuM HUBOMMA YNpaBsbarmba
Cy OJrOBOPHHU 32 0JpehuBame U ucnymapame LUBEBA Y OKBUPY CBOJHX HANJICIKHOCTH, a THME H
3a YNpaBbame PU3HLMMA W YBOhEme ajIcKBATHUX Mepa 3a HBHXOBO CMamemhe Ha NMPUXBAT/EMB
HUBO.Takohe, u cByM 3anocnenn cy yK/byueHH y yrnpasibare pusuLMMa 1 Tpeba aa Gy/y CBECHH
CBOj€ OIrOBOPHOCTH Y HACHTU(PUKOBAY U YIIPABILAH:Y PH3UKOM.

Yiiora uHTepHe peBH3Hje y Npolecy YNpap/baka PU3MLMMA je HE3aBMCHA U 00jeKTHBHA.
WMurepua peBusuja JaBameM Npenopyka 3a nobosbluaibe MocjioBarma W MOAPLIKE Y MPOLecy
ynpap/bara pU3MLMMa HE HMCKJbYuyje MCK/BYUMBY OATOBOPHOCT PYKOBOIMJALA CBMX HHBOA
ojropoproctyu y Ilpenysehy 3a ynpapsbamwe puzuimuma.

HupexTop Ilpenyseha je onroropan 3a oapehuBarme CTpaTEIIKUX CMEPHUIA U CTBAPAH-E
yC/lOBa 3a HECMETAHO CHpoBOheme CBMX AaKTUBHOCTH BE3aHMX 32 YIPaB/barke PH3HLIUMA;
o0e30ehyje HajBUIIM HUBO NOAPILKE 3a YNPaB/bamke pU3HLKMa; 10HOocH CTparerujy ynpasbama
pU3HLIMMa, U UMEHYje MeHalepa 3a pusuke y [Ipenysehy.

JIMpeKTopH CeKTOopa KOOPAMHHPA]Y aKTHBHOCTH; 00e30ehyjy edukacHo ynpapmame
pU3MLIMMa KpO3 OpraHusanujy; ja ce Peructpu pusuka penoBHo mpate u aa ce Crpareruja
yNpaBJbaiba pU3MLMMa PeJJOBHO aKypHpa.

PykoBoanouu ciy:k0i nNpoMOBHLIY KYITYpY YIpaBibamha PU3UIIMMA HA CBUM HUBOMMA;
o0e30ehyjy na ce ynparmame pu3MLMMa COpoBOoaM Yy ckiany ca CTpaTerujoM yrnpaibamba
puznimma;  obe3bel)yjy npaBoBpemeHo H3BeliTaBame aupekTopa Ilpeayseha o pusuuuma;
MOJCTUUY 3aloc/ieHe Ha pellaBalkbe pHU3MKa W UckopuihaBame npuiavka kojuma he ce
OCTBAPUTH LINJBEBH.. :

3anocaenn y [Ilpenysehy o06e30ehyjy wuaeHtudukoBame pusuka; NpHjaBibYjy
PYKOBOJMOIY HOBE pHU3UKE; NMPUMEHYJY M pa3BuUjajy HOBE KOHTPO/JIHE MEXaHM3Me Yy LHIbY
yOnakaBamwa pU3HKa.

Menagep 3a pusuke y JKI1 «Hucroha» obe3bel)yje na cy cBu pyKOBOAHOIM YHO3HATH ca
norpeboM yBoljerma ympaB/barba pHU3MLMMAa M ca CMEpHMLAMa 3a YIpaB/balbe PHU3HLUMA;
CNpOBOAHM AKTHBHOCTH Y BC3M Ca MNPUKYIUbAHEM IoJaTaka O pH3HLMMa H €BUJCHTHUPaAHEM
nojiaTaka o pusuiMMa y Perucrap pusuka; ¥ ynpaesba JOKYMEHTalMjOM Y Be3H ¢ pU3HLIUMA.

VI KOMYHUKAIIHJA U U3BELLITABAILE

CBa JIOKyMeHTallMja Be3aHa 3a ynpasibae pusukom y Ilpenysehy ce obarmba y nucaHoj
(OpMH 1 eIEKTPOHCKMM TyTeM KopHucTehH HHTEpHH CHCTeM JocTaBe AoKymeHara.Ceu y4eCHHIM
y YIIpaBjbaky PH3MKOM Cy IYKHH [a 4yBajy JOKYMEHTa BE3aHa 3a yNpaBbatke PUSUKOM U3 CBOJE
HaJUIEKHOCTH M Y CKJIay ca BakeliMM 3aKOHCKMM MPONUCHMA.

VHTepHa KOMyHHKalMja je BaxHa jep omMoryhaea jia CBako pasymMe HM/beBe, PU3HKE 1 CBOje
O/IrOBOPHOCTH; OMoryhasa caommTaBame M MNPEHOLICHE HMCKYCTBa OCTalMMa KOJU ce Mory



CpecTd ca TUM pPH3HMKOM; omoryhaBa jJa CBM HHMBOM YNpaBibaia NpuUmajy uHpOpMalmje o
ynpaeJbatby pusuinMa Koje he um omoryhutu 1a nianupajy pajime y 0IHOCY Ha pU3HKe.
Excrepha komyHHKaumja ca IpyruM opraHu3aldjamMma 0 NuTamuMa pu3KKa je Takole BaxkHa
Jjep omoryhaga yuetse 0 pu3MIUMa U3 TYHHUX MCKyCTaBa.
M3BelTapame 0 pusuiuma cnpopojuhe ce jeHOM roJMiIbe, KPO3 FOAULILE U3BElITaje O
CHCTEMY MHTEpHE (JMHAHCH]CKE KOHTpOJIE.

VII 3ABPUHIHE OJIPEJBE

Ca oBom Crpaterujom ynosHaru cge 3anociene y JKII « Uucroha « Kparyjesau u ucry
objaBuTH Ha ornacHoj Tabau Ilpenyseha.
Crpareruja cTyna Ha cHary JaHoM JIOHOLUeHa, a npumemyje ce oa 01.11.2017. roaune.

Hatym: 30.10.2017. rop.




